ESTATUTO SOCIAL - INSTITUTO DIALOGOS
Consolidado conforme altera¢des aprovadas em Assembleia Geral de 04/05/2026

CAPITULO 1
DENOMINACAO, SEDE, PRAZO E FINALIDADES

Art. 1°. O INSTITUTO DIALOGOS, ora designado como "INSTITUTO", ¢ uma associagdo
civil de direito privado, sem fins lucrativos, com autonomia administrativa e financeira,
fundada em Assembleia Geral, com sede em Brasilia/DF, regendo-se por este estatuto e pelas
normas aplicaveis.

Paragrafo Primeiro: O INSTITUTO possui prazo de durag@o por periodo indeterminado.
Paragrafo Segundo: O INSTITUTO, mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo,
podera instituir filiais e escritdrios em outros estados.

Art. 2°. O INSTITUTO tem por objetivos:

I. incentivar o desenvolvimento social e econdmico nacional;

II. difundir a imagem e o papel do Brasil no cenério geopolitico internacional;

III. fomentar o empreendedorismo como fundamento do desenvolvimento
socioecondomico;

IV. defender o livre mercado, a propriedade privada e as liberdades individuais como
pilares do Estado cidadao, moderno e eficiente;

V. promover a ética, a paz, a cidadania, os direitos humanos, a democracia e outros valores
universais, bem como o desenvolvimento socioecondomico sustentavel;

VI. fomentar o pensamento critico e analitico que seja capaz de apontar solugdes concretas
para problemas reais e presentes;

VII. discutir e estudar politicas publicas que contribuam para o desenvolvimento
socioecondmico nacional sustentavel e para o combate as desigualdades; e

VIII. desenvolver estudos e pesquisas ¢ a producdo e divulgagdao de informacdes e
conhecimentos técnicos e cientificos que digam respeito as atividades mencionadas
neste artigo.

Art. 3°. Em busca da consecucdo dos objetivos definidos no artigo anterior, o INSTITUTO
devera, precipuamente:

I. promover ou incentivar, no ambito nacional e internacional, a realizacdo de eventos,
encontros, oficinas de trabalho, palestras, debates, semindarios, congressos € cursos em
geral, formais e informais;

II. incentivar, em ambito nacional e internacional, estudos, pesquisas, desenvolvimento
tecnologico, inovagdo e empreendedorismo;

ITI. produzir, publicar, editar, distribuir, divulgar, patrocinar e/ou organizar, por si ou
juntamente com outras instituicdes publicas ou privadas, nacionais ou internacionais,
livros, periddicos, e-book, estudos, revistas, videos, filmes ou documentarios,
fotografias, ou quaisquer outros materiais, em qualquer midia ou meio digital,
relacionados aos seus objetivos sociais;

IV. estimular o intercambio entre estudiosos, pesquisadores, tecndlogos e empreendedores
brasileiros e estrangeiros;



V. propugnar pelo aprimoramento da legislacdo brasileira;

VI. promover a aproximagdo social e a troca de experiéncias dos Associados, visando
estreitar o companheirismo e a colaboragao reciproca;

VII. contribuir para o desenvolvimento e aprimoramento de metodologias, por meio da
troca de informagdes, conhecimentos, ideias e experiéncias na busca da inovagao;

VIII. firmar parcerias com organizagdes nao governamentais, entes privados € organismos
internacionais multilaterais;

IX. constituir, associar-se, titularizar cotas do capital social ou ter participacdo acionaria
em outras associacdes, sociedades ou fundagdes, mediante prévia e expressa
autorizacdo do Conselho de Administracdo; e

X. adotar as providéncias cabiveis no ambito administrativo ou judicial, inclusive por
meio da propositura de agdes judiciais para a defesa dos interesses do INSTITUTO, de
seus associados e da coletividade em geral.

Paragrafo Primeiro: Fica expressamente vedado o apoio a projetos, movimentos € iniciativas
de ordem politica, religiosa e partidaria, incluindo a participagdo em campanhas de interesse
politico-partidario ou eleitorais, sob quaisquer meios ou formas.

Paragrafo Segundo: No desenvolvimento de suas atividades, o INSTITUTO observara os
ditames legais e os principios da impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e
eficiéncia; bem como ndo fara qualquer discriminacdo de raga, cor, sexo, origem ou religido.
Paragrafo Terceiro: Ficam expressamente vedadas as contratagdes de empréstimos e
financiamentos, ainda que na forma de antecipagcdo de recebiveis, seja para manutengdo ou
expansao das atividades do INSTITUTO ou ainda, para aquisi¢des de bens do ativo fixo.

CAPITULO I
DOS ASSOCIADOS

Art. 4°. O quadro associativo do INSTITUTO ¢ composto por pessoas juridicas e fisicas que
colaborem com a consecuc¢do do objeto social do Instituto, desde que qualificadas conforme
as previsdes deste Estatuto.

Art. 5°. Havera as seguintes categorias de associados:
I. Fundadores: pessoas juridicas ou fisicas que participaram da fundagdo do INSTITUTO,
mediante assinatura na ata de constituicao;
II. Efetivos: pessoas juridicas ou fisicas que tiveram sua inscri¢do deferida pelo Conselho
de Administragao; ¢
III. Benemeéritos: pessoas juridicas ou fisicas que tenham contribuido de maneira notavel
para o desenvolvimento do INSTITUTO, mediante prestagdao de servigos incomuns, de
consultoria e/ou técnico ou mediante aporte econdmico-financeiro.
Pardgrafo Primeiro: A critério da Assembleia Geral, mediante alteracdo deste Estatuto,
poderdo ser criadas outras categorias de associados, definidos no ato da criagdo os direitos e
obrigagdes da categoria ou categorias criadas.
Paragrafo Segundo: A aceitagdo de novos associados dar-se-4 mediante solicitacdo formal do
interessado, indicado por associado ou membro do Conselho de Administragdo, e aprovagao
da maioria de 2/3 (dois ter¢os) dos membros do Conselho de Administragao.



Paragrafo Terceiro: Nao sendo aprovada a proposta de admissdo pelo Conselho de
Administracdo, a mesma pessoa somente poderd ser novamente submetida para aprovagado
pelo Conselho de Administragdo ap6s o decurso de prazo superior a 1 (um) ano.

Paragrafo Quarto: Serdo admitidos como associados pessoas juridicas regularmente
constituidas e pessoas fisicas no gozo de seus direitos civis, cujo objeto social ou historico
pessoal ou profissional sejam condizentes com os objetivos do INSTITUTO.

Paragrafo Quinto: Qualquer associado podera, a qualquer tempo, comunicar sua retirada do
quadro social do INSTITUTO, mediante notificagdo de desligamento, por escrito, a Diretoria
Executiva, com antecedéncia de 30 (trinta) dias.

Paragrafo Sexto: A qualidade de associado ¢ intransmissivel, seja em caso de morte,
dissolugdo, extingdo ou faléncia, seja em caso de desligamento voluntario ou compulsoério.

Art. 6°. Sdo direitos assegurados aos associados do INSTITUTO:
I. participar das Assembleias Gerais, com direito a voz e voto, inclusive através de seu
representante legal ou procurador;
II. solicitar ao Conselho de Administragdo toda informacao contabil que desejarem, bem
como informagdes sobre o balango patrimonial;
III. apresentar propostas ou sugestdes aos 6rgaos do INSTITUTO, no ambito de suas
respectivas competéncias;
IV. promover a convocacdo dos 6rgaos deliberativos;
V. recorrer da decisdo do Conselho de Administragdo que determinar a sua exclusdo do
quadro associativo;
VL. participar dos eventos promovidos pelo INSTITUTO;
VIL. receber copia da documentagao técnica produzida pelo INSTITUTO; e
VIII. candidatar-se e ser eleito e/ou indicado para a composicdo do Conselho de
Administragcdo e do Conselho Fiscal, nos termos do presente Estatuto.
Paragrafo Primeiro: Cada associado fundador ou efetivo terd direito a um voto na Assembleia
Geral.
Paragrafo Segundo: Aos associados beneméritos sdo assegurados os direitos previstos nos
incisos I a VII do caput deste artigo.
Paragrafo Terceiro: Para gozar de qualquer dos direitos acima relacionados, ¢ necessario que
o associado se encontre quite com suas obrigagdes estatutarias.
Paragrafo Quarto: Nao terd direito a voto o associado que esteja em situacao de conflito de
interesses, ou que se enquadre em uma das situacdes dispostas nos artigos 43 a 45 deste
estatuto, enquanto nela permanecer.
Paragrafo Quinto: O direito previsto no inciso IV requer a requisi¢do conjunta de, no minimo,
1/5 (um quinto) dos associados.
Paragrafo Sexto: Na hipotese de retirada voluntaria do associado ou a sua exclusdo do quadro
social do INSTITUTO ou falecimento, o associado e/ou seus sucessores ndo fardo jus ao
recebimento de bens, direitos, valores ou qualquer parcela do patriménio do INSTITUTO.
Paragrafo Sétimo: E vedado ao associado ser contratado pelo INSTITUTO.

Art. 7°. Sdo deveres dos associados:



I. cumprir as disposi¢des estatutarias, regimentais e demais instrumentos normativos do
INSTITUTO;
II. acatar as decisoes da Assembleia Geral ¢ do Conselho de Administragao;
III. comparecer as assembleias gerais e as reunides dos 6rgaos de que fizer parte;
I'V. colaborar com o Instituto na busca da realizagao de seus objetivos;
V. se abster de pronunciar-se em nome do INSTITUTO sem a prévia autorizacao do
Diretor-Presidente;
VI. pagar pontualmente as contribuicdes periddicas e as taxas fixadas pelo Conselho de
Administragdo, dentro dos prazos estipulados;
VIIL. atuar com decoro e honestidade, observando os preceitos da moral e da ética, em sua
propria comunidade ou fora dela;
VIII. zelar pelo bom nome, pela imagem e pela reputagdo do INSTITUTO;
IX. zelar pela conservagao do patrimoénio social do INSTITUTO; e
X. comunicar ao INSTITUTO, por escrito, sempre que houver mudanga de seu domicilio,
e-mail e/ou telefone.
Pardgrafo Primeiro: Os associados Fundadores e Efetivos se comprometem a enviar os
esforcos necessarios para a consecu¢do dos objetos sociais, cabendo-lhes a missdo de zelar
pela preservacao e continuidade do INSTITUTO, dentro das finalidades estatutarias.
Paragrafo Segundo: O associado, nesta condi¢do, ndo responde pelas obrigagdes sociais
assumidas pelo INSTITUTO, nem mesmo solidaria ou subsidiariamente.
Paragrafo Terceiro: A retirada voluntaria do associado ou sua exclusdo do quadro social do
INSTITUTO nao o isenta das responsabilidades soliddrias ou subsididrias que tiver contraido
na constancia da participagao do quadro associativo.

Art. 8°. O associado poderi ter seus direitos suspensos ou ser excluido da associacdo, quando:
I. deixar de cumprir quaisquer de seus deveres;
II. deixar de informar potencial conflito de interesse e incorrer em situagao prevista neste
estatuto;
III. infringir disposicdo estatutaria ou normativa ou decisdo da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administragao;
I'V. incorrer em mora superior a 3 (trés) meses no pagamento das contribui¢des devidas ao

INSTITUTO;

V. praticar qualquer ato que implique desabono ou descrédito do INSTITUTO ou de seus
membros;

VI. praticar, comprovadamente, atos contrdrios a consecucdo dos objetivos do
INSTITUTO;

VII. for condenado, por sentenga transitada em julgado ou proferida por 6rgao judicial
colegiado, em crime doloso ou culposo que ponha em causa a idoneidade para o
exercicio do cargo de membro dos conselhos de administragao e fiscal;

VIII. for condenado, em decisdo transitada em julgado ou proferida por 6rgao judicial
colegiado, por ato doloso ou culposo de improbidade administrativa que ponha em
causa a idoneidade para o exercicio do cargo de membro dos conselhos de
administracao e fiscal;



IX. ocorrer a superveniéncia de impedimentos para o exercicio das funcgdes de
administrador judicial de sociedades falidas ou em recuperacdo judicial, ou de
sociedades anonimas, conforme previsto nas disposicdes legais aplicaveis; e

X. praticar atos ou valer-se do nome do INSTITUTO para tirar proveito patrimonial ou
pessoal, para si ou para terceiros.

Art. 9°. Os associados estao sujeitos as seguintes penalidades:

I. adverténcia;

II. suspensao temporaria de seus direitos conferidos por este Estatuto; e

II1. exclusao do quadro associativo.
Paragrafo Primeiro: As penas previstas nos incisos I e II serdo aplicadas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo do INSTITUTO, mediante aprovacdo da maioria simples dos
membros do Conselho.
Paragrafo Segundo: A exclusio de associado serd deliberada pela maioria absoluta dos
membros do Conselho de Administragdo, que deverd elaborar Relatério de Exclusdo para
faltas muito graves.
Paréagrafo Terceiro: Da decisdo do Conselho de Administragao prevista no paragrafo segundo,
cabera recurso a Assembleia Geral, especialmente convocada para este fim, que deliberara por
maioria absoluta dos presentes.
Pardgrafo Quarto: Fica assegurado prévio direito de defesa a todo e qualquer associado
quando lhe forem imputadas infragdes, no prazo de 15 (quinze) dias corridos, a partir da data
da notificacao.
Paragrafo Quinto: O associado recorrente estara impedido de votar na Assembleia que
deliberar sobre seu recurso.
Paragrafo Sexto: Os associados que tenham sido suspensos ou excluidos do quadro social
poderdo readquirir a condi¢ao de associado, desde que se reabilitem, a juizo da Assembleia
Geral, ou liquidem seus débitos, quando se tratar de casos de inadimpléncia.

CAPITULO III
DA ADMINISTRACAO

Art. 10. O INSTITUTO sera composto pelos seguintes 0rgaos:

I. ASSEMBLEIA GERAL,;

II. CONSELHO DE ADMINISTRACAO;

III. CONSELHO FISCAL; e

IV. DIRETORIA EXECUTIVA.
Paragrafo Primeiro: O INSTITUTO podera criar conselhos consultivos e/ou técnicos e/ou
camaras tematicas, entendidos como 6rgaos ndo deliberativos, que atuardo como instancia
consultiva e de assessoramento, cujas competéncias serdo definidas no Regimento Interno da
entidade.
Paragrafo Segundo: Consideram-se administradores do INSTITUTO os membros do
Conselho de Administragdo ¢ os da Diretoria Executiva.



Art. 11. Os orgdos do INSTITUTO deverdo desenvolver as atividades necessarias para
alcancar o objeto social, respeitando, incondicionalmente, este estatuto, as normas internas do
INSTITUTO e as disposigdes de lei.

SECAO1
DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 12. A Assembleia Geral constituir-se-a dos associados em pleno gozo de seus direitos
estatutarios.

Paragrafo Primeiro: A Assembleia Geral, ordindria ou extraordindria, sera convocada pelo
Presidente do Conselho de Administragdo, pelo Diretor-Presidente do INSTITUTO ou por
assinatura de 1/5 (um quinto) dos associados.

Paragrafo Segundo: A convocacdo da Assembleia Geral deverd ser feita por meio de enderego
eletronico com confirmagao de entrega, com antecedéncia minima de 7 (sete) dias da data
designada para sua realizag¢ao, contendo detalhes do local, data e hora em que se realizara e a
ordem do dia em que serdo discutidas as matérias. Nao sendo realizada, sera encaminhada
nova carta, de segunda convocag¢do, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias.

Paragrafo Terceiro: Independentemente das formalidades previstas no paragrafo anterior, sera
considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem a totalidade dos associados
Fundadores e Efetivos.

Paragrafo Quarto: A Assembleia Geral podera ser realizada por videoconferéncia, respeitados
a forma, prazo, publicidade de sua convocagdo e quérum para sua realizacgao.

Paragrafo Quinto: Os trabalhos da Assembleia Geral serdao dirigidos por uma mesa composta
de um Presidente e um Secretario; cabendo a presidéncia da Assembleia Geral ao Presidente
do Conselho de Administragdo ou, em sua auséncia, ao Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo e, na sua auséncia ou impedimento dos dois primeiros, por um associado
Fundador ou Efetivo a ser indicado pelos demais membros do Conselho de Administracdao. A
escolha do Secretéario caberd ao Presidente da Assembleia, podendo recair sobre qualquer um
dos presentes.

Paragrafo Sexto: Cada associado presente na Assembleia Geral ou seu representante legal ou
procurador, quite com suas obrigagdes estatutdrias, tera direito a um voto nas deliberagdes
plenarias da Assembleia Geral e nenhuma outra pessoa tera direito de voz e voto nas
Assembleias Gerais.

Paragrafo Sétimo: Os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal que
forem associados do Instituto deverao se abster de votar em deliberagcdes da Assembleia Geral
que digam respeito a atos do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal,
respectivamente.

Paragrafo Oitavo: O voto por meio eletronico € possivel desde que sejam realizados por
aplicativos, plataformas e/ou por outros meios eletronicos que sejam eficientes e rastreaveis.
Pardgrafo Nono: Um associado fundador ou efetivo poderd autorizar que outro associado
fundador ou efetivo, quite com suas obrigagdes, ou terceiro, possa agir como seu
representante por meio de instrumento de procuracdo na Assembleia Geral. Todas as
autorizacdes e nomeacdes como representante serdo revogaveis a critério do associado que a
conceder.



Paragrafo Décimo: As atas de reunides serdo mantidas permanentemente na sede do
INSTITUTO, organizadas cronologicamente em arquivos adequados. Todas as atas das
Assembleias Gerais, serdo registradas no Cartério de Registro de Pessoas Juridicas.

Paragrafo Décimo Primeiro: A Assembleia Geral serd instalada, em primeira convocagao,
com a maioria dos associados e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero de presentes,
observado o intervalo minimo de 3 (trés) dias entre as convocagoes.

Art. 13. Compete, privativamente, a Assembleia Geral Ordinaria:

I. examinar e aprovar, até o final do més de maio de cada ano, os demonstrativos
contabeis, tais como Balanco Patrimonial ¢ as demonstracdes financeiras, relativos ao
exercicio anterior, elaborados pela Diretoria e submetidos a aprovacao do Conselho de
Administragdo, na forma deste estatuto;

II. examinar e aprovar, até o final do més de maio de cada ano, o relatorio de atividades
relativo ao exercicio anterior, elaborado pela Diretoria e aprovado pelo Conselho de
Administragao;

III. definir os critérios de eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo ¢ da
Diretoria Executiva; e

I'V. eleger os membros dos Conselhos de Administragao e Fiscal.

Art. 14. Compete, privativamente, a Assembleia Geral Extraordinaria:

I. deliberar sobre alteragdes ao presente estatuto social, inclusive no tocante a
administracao, por proposta do Conselho de Administracdo, mediante pauta especifica
para este fim;

II. destituir, a qualquer tempo, os membros do conselho de administragdao e do conselho
Fiscal,;

III. destituir, por proposta do Conselho de Administracdo, os membros da Diretoria
Executiva;

IV. eleger, em caso de vacancia, os membros dos Conselhos de Administragdo e Fiscal,
para complementarem os respectivos mandatos;

V. decidir sobre a extingdo do INSTITUTO e a destinagao do seu patrimdnio, por proposta
do Conselho de Administragdao, nos termos previstos neste estatuto, mediante pauta
especifica para este fim; e

VI. reexaminar a decisdo de aplicagdo da penalidade de exclusdo de associado, se o
associado recorrer da decisdo do Conselho de Administracdo, executando a penalidade
o recurso for desprovido.

Paragrafo Primeiro: Para deliberacdes relacionadas aos itens I, II e V, sera necessario o voto
de 2/3 dos associados. J4 em relagdo aos demais itens, serdo aprovados por maioria absoluta
dos associados com direito a voto.

Paradgrafo Segundo: Para as deliberacdes a que se referem os incisos I e V deste artigo €
exigido deliberagao em assembleia especialmente convocada para esse fim.

SECAO II
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO



Art. 15. O Conselho de Administragdo, 6rgao colegiado de orientagdo e deliberagdo, exerce a
administracao superior do INSTITUTO.

Art. 16. O Conselho de Administracdo serd composto de 5 (cinco) a 7 (sete) membros,
distribuidos da seguinte forma:
L. 3 (trés) a 5 (cinco) membros serdo associados do INSTITUTO; e
I. 2 (dois) membros dentre pessoas de notdria capacidade profissional e reconhecida
idoneidade moral, independentes e externos ao quadro de associados e de empregados
do INSTITUTO.
Pardgrafo Primeiro: Os membros do Conselho de Administragdo serdo eleitos pela
Assembleia Geral, para um mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida uma reeleicao.
Paragrafo Segundo: Concluidos os mandatos, os membros do Conselho de Administragao
permanecerdo no exercicio de suas funcdes até a posse dos novos designados.
Paragrafo Terceiro: Perdera o cargo o membro do Conselho de Administragdo que incorrer em
situacdo prevista no artigo 8° e em hipdteses de conflito de interesse.
Paragrafo Quarto: No caso de vacancia de cargo de membro do Conselho de Administracao,
antes do encerramento do mandato, novo membro sera eleito para cumprimento do mandato
restante.
Pardgrafo Quinto: O Conselho de Administragdo devera nomear, dentre seus membros, o
Presidente e o Vice-Presidente.

Art. 17. Compete privativamente ao Conselho de Administragao:

I. fixar e orientar as politicas e aprovar os programas e acdes do INSTITUTO, conforme
proposto pela Diretoria;

II. eleger os seus Presidente e Vice-Presidente;

III. eleger, a qualquer tempo, os membros da Diretoria Executiva;

V. afastar e apurar faltas de membros da Diretoria Executiva;

V. propor, a Assembleia Geral, a destitui¢do, a qualquer tempo, dos membros da Diretoria
Executiva;

VI. estipular o valor da remuneracdo dos membros da Diretoria Executiva e de eventuais
dirigentes ndo estatutdrios que trabalhem efetivamente na gestdo executiva da
Associagdo, bem como de membros de outros colegiados da Associacdo;

VII. fiscalizar a gestdo da Diretoria Executiva;

VIII. deliberar sobre a criagdo de novos cargos para apoiar a Diretoria Executiva;

IX. convocar Assembleia Geral quando necessario;

X. estabelecer estratégias e prioridades de atuagdo e politicas institucionais para a
associagao;

XI. aprovar a admissao de novos associados;

XII. examinar, aprovar e submeter a Assembleia Geral Ordinaria, até o final do més de
abril de cada ano, o relatorio anual de atividades, relativos ao exercicio anterior,
encaminhado pela Diretoria;

XIII. examinar, aprovar e submeter a Assembleia Geral Ordindria, até o final do més de
abril de cada ano, as demonstracdes financeiras e o balango patrimonial da
Associagdo, relativos ao exercicio anterior, elaborados pela Diretoria, acompanhados



de parecer do Conselho Fiscal e, se for o caso, de parecer de auditoria externa
independente;

XIV. deliberar, por maioria absoluta de seus membros, na ultima reunido de cada
exercicio, sobre o orcamento e programacdo anual de atividades e determinar o
montante de recursos que sera disponibilizado no exercicio seguinte, para arcar com 0s
projetos da Associagdo, respeitadas as regras deste estatuto;

XV. selecionar e aprovar as atividades e os projetos que receberdo recursos, bem como o
montante a ser aplicado;

XVI. avaliar a gestdo da Associagdo e definir indicadores de resultados, do uso de
recursos € dos riscos;

XVII. deliberar sobre a aplicacdo de penalidade a associados;

XVIIL. aprovar, por maioria absoluta de seus membros, o regimento interno, o
regulamento proprio contendo os procedimentos que deve adotar para a sele¢do e a
contratagdo de fornecedores, para a selegdao de pessoal, bem como o plano de cargos,
salarios e beneficios dos empregados do INSTITUTO;

XIX. decidir sobre a abertura, transferéncia e encerramento de filiais e escritorios em
qualquer parte do pais e no exterior;

XX. decidir, por maioria absoluta de seus membros, mediante proposta da Diretoria
Executiva, sobre a conveniéncia de alienagdo de patrimonio imobiliario ou direitos do
INSTITUTO;

XXI. criar e dissolver Comités de temas especificos € nomear seus membros para
auxiliarem os orgdos da administracdo do INSTITUTO no desenvolvimento de seu
objeto social;

XXII. deliberar sobre os casos omissos deste Estatuto que nao sejam de competéncia
privativa da Diretoria Executiva ou da Assembleia Geral;

XXIII. deliberar e dispor sobre a alteracdo do Estatuto e a dissolu¢do da entidade por
maioria, no minimo, de dois tercos de seus membros, e propor a Assembleia Geral,;
XXIV. definir o valor da contribuicdo financeira periddica do associado Fundador e
Efetivo ou para integragdo de associado Efetivo ao quadro associativo do

INSTITUTO; e

XXV. criar fundos para finalidades especificas, respeitadas as determinagdes dos doadores

dos recursos e o objeto social do INSTITUTO.

Paragrafo Primeiro: O registro das deliberagdes acerca de proposta de admissdo nao revelara o
voto proferido por cada membro da Diretoria ou pelos membros do Conselho de

Administra¢do, mas apenas se foi ou ndo alcangado o quérum necessario a aprovagao, sendo

vedada a divulga¢ao da votagdo desfavoravel a propositura.

Paragrafo Segundo: A aprovacao da proposta da destitui¢do, pelo Conselho de Administragdo,
de membro da Diretoria Executiva implica seu afastamento preventivo até a deliberagdo pela
Assembleia Geral.

Paragrafo Terceiro: Para propor a destitui¢ado do Diretor-Presidente, o Conselho necessitara
dos votos coincidentes de 2/3 (dois ter¢os) dos membros.

Art. 18. O Conselho de Administragao se reunira:

I. ordinariamente, uma vez a cada trimestre;



II. extraordinariamente, por convocagao de seu Presidente ou por solicitagdo da maioria de
seus membros.

Paragrafo Primeiro: As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas pelo
Presidente do Conselho ou por 1/5 (um quinto) dos associados, por endereco eletronico com
confirmacao de entrega, enviado a todos os Conselheiros com, no minimo, 7 (sete) dias de
antecedéncia de sua realizagao.
Paradgrafo Segundo: Serdo consideradas regulares, independentemente de convocagdo ou
aviso, as reunides a que comparecerem todos os Conselheiros.
Paragrafo Terceiro: As reunides do Conselho serdo instaladas e poderdo ser mantidas com a
presenga da maioria absoluta de seus membros, de forma presencial ou através de
videoconferéncia, considerando-se presente o Conselheiro que enviar seu voto por carta
telegrama ou meio eletronico habil.
Paragrafo Quarto: As decisdes do Conselho de Administragdo serdo adotadas por maioria
simples de votos dos membros presentes, cabendo a cada membro um voto e ao Presidente
além do voto ordinario, o de qualidade, salvo excegdes previstas neste Estatuto.
Pardgrafo Quinto: Nas reunides do Conselho, ¢ vedada a participacdo e a deliberacdo por
procuragao.
Paragrafo Sexto: O Diretor-Presidente participa das reunides do Conselho de Administragao,
com direito a voz, mas sem direito a voto, mas ndo participa das reunides em que for debatida
ou deliberada a eleig@o ou destitui¢do de membros da Diretoria Executiva.
Paragrafo Sétimo: Outras pessoas podero participar da reunido do Conselho, a convite de seu
Presidente, em fun¢ao da matéria a ser tratada.

Art. 19. Compete ao Presidente do Conselho de Administragao:

I. cumprir e fazer cumprir este Estatuto;

II. convocar e presidir as reunides do Conselho de Administragao;

II1. fixar a pauta das reunides do Conselho de Administracao;

I'V. designar o Secretario-Executivo do Conselho de Administragado; e

V. desempenhar quaisquer atos que lhe sejam atribuidos pelo Conselho de Administragao

ou pela Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro: Poderd o Presidente decidir sobre matérias relevantes e urgentes, ad
referendum do Conselho de Administragao.
Paragrafo Segundo: As decisdes ad referendum deverdo ser submetidas ao Conselho de
Administragdo na primeira reunido subsequente, ou em reunido virtual no prazo de até 30
dias.
Paragrafo Terceiro: A decisdo do Presidente podera ser referendada pelos Conselheiros por
meio eletronico.
Paragrafo Quarto: As matérias que exijam quérum qualificado, bem como aquelas afetas a
designacdo e dispensa de membros da Diretoria, ndo poderdo ser objeto de decisdo ad
referendum do Presidente do Conselho de Administragao.

Art. 20. Compete ao Vice-Presidente do Conselho de Administrag@o auxiliar o Presidente em
suas atribui¢des, ou substitui-lo em suas faltas ou impedimentos.

Art. 21. Compete aos membros do Conselho de Administragao:



I. discutir e votar as matérias constantes da pauta da reunido;

II. propor ao Presidente matérias para a pauta de deliberacdo da reunido subsequente;

III. assistir o Presidente do Conselho em suas fungdes.
Paragrafo unico: Os Conselheiros deverdo encaminhar ao Presidente as propostas de pauta
para as reunides com antecedéncia minima de 10 (dez) dias corridos, salvo em casos urgentes
em que tal antecedéncia ndo puder ser cumprida, cabendo ao Presidente a decisdo sobre a
inclusdo da matéria proposta na pauta de deliberagao.

SECAO IIT
DO CONSELHO FISCAL

Art. 22. O Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) membros efetivos eleitos pelo Conselho
de Administragdo, para mandatos de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢ao, por uma tinica vez.
Paragrafo Primeiro: 2 (dois) membros serdo associados do INSTITUTO e 1 (um) membro
dentre pessoas de notdria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral,
independente e externo ao quadro de associados e de empregados do INSTITUTO.

Paragrafo Segundo: Perderd o cargo o membro do Conselho Fiscal que incorrer em situagao
prevista no artigo 8° ou em hipdteses de conflitos de interesse previstas neste estatuto.
Paragrafo Terceiro: Concluidos os mandatos, os membros do Conselho Fiscal permanecerao
no exercicio de suas fungdes até a posse dos novos designados.

Paragrafo Quarto: No caso de vacancia de cargo de membro do Conselho Fiscal, antes do
encerramento do mandato, novo membro sera eleito para cumprimento do tempo de mandato
restante.

Paréagrafo quinto: Os membros do Conselho Fiscal elegerao, entre si, o Presidente e respectivo
substituto, na primeira reuniao apds a posse, por maioria simples.

Art. 23. Compete ao Conselho Fiscal:

I. fiscalizar a gestao orcamentaria, contabil e patrimonial do INSTITUTO, compreendendo
os atos do Conselho de Administragdo e da Diretoria Executiva;

II. deliberar sobre as demonstragdes contabeis;

II1. emitir parecer, quando solicitado, sobre a alienagdo ou oneracdo de bens imoveis;

IV. analisar, quando solicitado pelo Conselho de Administracdo ou pela Diretoria
Executiva, outras matérias de sua area de competéncia, opinando sobre elas;

V. propor ao Conselho de Administracdo a contratagcdo de servicos contdbeis, de auditoria
independente ou de parecer técnico especializado para auxiliar os trabalhos do
Conselho Fiscal; e

VI. estabelecer as regras de deliberacao e funcionamento do proprio Conselho.

Art. 24. O Conselho Fiscal se reunira trimestralmente, ou extraordinariamente, por
convocacao de seu Presidente, do Presidente do Conselho de Administracio ou do
Diretor-Presidente do INSTITUTO.

Paragrafo Primeiro: O Conselho deliberara mediante o quérum minimo de 2 (dois) membros,
cabendo ao Presidente, além do voto ordindrio, o de qualidade.

Paragrafo Segundo: O Conselho Fiscal, por meio de quaisquer de seus membros, podera
solicitar aos o6rgaos da administragdo do INSTITUTO informagdes ou esclarecimentos, desde



que relativos a sua funcdo fiscalizadora, bem como a elaboragdo de demonstragdes contabeis
especificas.

Paragrafo Terceiro: A Diretoria Executiva designara um responsavel pela coordenagdo das
acoes necessarias para atender as atividades do Conselho Fiscal.

Art. 25. O Presidente do Conselho Fiscal tera as seguintes competéncias:
I. convocar e presidir as reunides do Conselho Fiscal; e
II. tornar publicas e fazer cumprir as deliberagdes do Conselho Fiscal, publicando os atos
pertinentes.
Paragrafo Unico: O Presidente do Conselho Fiscal designara, dentre os Conselheiros, o seu
substituto, o qual, em suas faltas, impedimentos e auséncias, exercerd, na plenitude, suas
competéncias.

SECAO IV
DA DIRETORIA EXECUTIVA

Art. 26. A Diretoria Executiva ¢ o o6rgdo de gestdo administrativa do INSTITUTO
cabendo-lhe promover, executivamente, os objetivos institucionais, segundo as diretrizes e
planos aprovados pelo Conselho de Administragao.

Art. 27. A Diretoria Executiva estatutaria sera composta por um Diretor Presidente e até trés
Diretores, sendo um deles o de Administrag¢ao e Finangas.

Paragrafo Primeiro: Os membros da Diretoria serdo eleitos pelo Conselho de Administragao,
que se reunira a cada 2 (dois) anos, especialmente para este fim. Os membros eleitos deverao
tomar posse em até 30 (trinta) dias da divulga¢do do resultado.

Paragrafo Segundo: Os membros que compdem a Diretoria serdo designados por periodo de 2
(dois) anos, podendo ser substituidos a qualquer tempo, sendo vedada mais de 1 (uma)
reeleicdo consecutiva e mais de 4 (quatro) elei¢des para o mesmo cargo em periodos nao
consecutivos.

Paragrafo Terceiro: Os demais Diretores serdo designados pelo Conselho de Administragao,
mediante indicagdo do Diretor-Presidente. A indicagdo dos nomes, tratada neste paragrafo,
nao vincula a indicagdo ou a escolha pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Quarto: Para os cargos de Diretoria, ¢ vedada a elei¢cdo e designacao de associados
e de pessoas que exercam cargos, empregos ou fungdes publicas junto aos o6rgaos do Poder
Publico.

Paragrafo Quinto: Em caso de renuncia de diretor ao cargo, sera substituido provisoriamente
por outro membro da Diretoria.

Paragrafo Sexto: Com a rentincia de um ou mais membros da Diretoria, o Diretor-Presidente
em exercicio informara ao Presidente do Conselho de Administragdo para que se realize novas
designacdes.

Paragrafo Sétimo: O membro eleito ird apenas completar o mandato do membro renunciante,
permitindo-se uma reeleigao.

Paragrafo Oitavo: A Diretoria, respeitando o disposto neste estatuto, terd amplos poderes de
representacdo e gestdo e reunir-se-4 sempre que necessario, mediante convocagdo do



Diretor-Presidente, da maioria absoluta dos Diretores designados, do Presidente do Conselho
de Administragdo, ou de 1/5 (um quinto) dos associados.

Art. 28. Compete a Diretoria:

I. auxiliar o Conselho de Administracdo no estabelecimento das estratégias e prioridades
de atuacdo e politicas institucionais para o INSTITUTO;

II. propor programas e acdes do INSTITUTO ao Conselho de Administragao;

III. elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo, até o final do més de abril de cada
ano, o relatério anual de atividades, relativo ao exercicio anterior;

IV. elaborar e submeter ao Conselho de Administragdo, até o final do més de margo de
cada ano, as demonstragdes financeiras e o balango patrimonial do INSTITUTO,
relativos ao exercicio anterior;

V. elaborar e submeter ao Conselho de Administragdo, o regulamento proprio contendo os
procedimentos para a sele¢do e a contratacdo de fornecedores, para a selecdo de
pessoal, bem como o plano de cargos, salarios e beneficios dos empregados do
INSTITUTO;

VI. propor ao Conselho de Administragdo a alienagdo de patrimonio imobiliario ou
direitos do INSTITUTO;

VII. cumprir e fazer cumprir o estatuto e as normas e diretrizes ou normas emanadas da
Assembleia Geral e do Conselho de Administracao;

VIII. aprovar a contratagdo e demissao funciondrios;

IX. aprovar acordos, convénios ou contratos de prestacdo de servicos com pessoas fisicas
ou juridicas, nos termos da legislagdo e normas aplicaveis;

X. deliberar sobre a politica de contratagdo de pessoal, sempre tendo em conta a
consecugdo de elevados padroes de qualidade na execugdo de servigos;

XI. contratar auditores externos independentes, conforme recomendag¢ao do Conselho de
Administragao;

XII. promover a realizagao dos objetivos e fins do INSTITUTO;

XIII. constituir, consorciar, unificar e dissolver unidades administrativas internas, bem
como fixar suas competéncias, e designar e destituir seus responsaveis;

XIV. elaborar planos de trabalho e proposta or¢amentaria para o exercicio seguinte, que
deverdo ser apresentados ao Conselho de Administracdo até 15 (quinze) de novembro
de cada ano;

XV. baixar normas de regulamentacdo interna da INSTITUTO, desde que ndo viole as
competéncias do Conselho de Administragao;

XVI. julgar os processos disciplinares, podendo deliberar sobre a aplicacdo de
penalidades; e

XVII. promover a analise de projetos de lei e outras alteragdes na legislagdo pertinente ao
interesse do INSTITUTO.

Paragrafo Unico: Os membros da Diretoria desempenhario suas atribui¢des com remuneragao
a ser definida pelo Conselho de Administragdo e ndo receberdo outras vantagens ou
beneficios, diretos ou indiretos, por qualquer forma ou titulo, em razdo de suas competéncias,
fungdes ou atividades previstas neste Estatuto.



Art. 29. Compete ao Diretor Presidente:

I. coordenar as atividades da Diretoria e presidir as reunides, exercendo o voto de
desempate;

II. dirigir, orientar, coordenar e controlar as atividades do INSTITUTO;

III. supervisionar os membros integrantes da Diretoria do INSTITUTO;

I'V. nomear assessores, para auxilid-lo em suas atribuigdes;

V. representar o INSTITUTO no Brasil e no exterior;

VL. representar o INSTITUTO, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, pessoalmente
ou delegando poderes especificos;

VII. autorizar as despesas do INSTITUTO, inclusive celebrar acordos, convénios e
contratos, em conjunto com outro membro da Diretoria Executiva;

VIII. assinar os cheques e movimentar as contas bancarias e aplicacdes financeiras e
promover o pagamento de obrigagdes do INSTITUTO, em conjunto com outro
membro da Diretoria Executiva;

IX. convocar Assembleia Geral, na auséncia do Presidente do Conselho de Administracao;

X. zelar pelo cumprimento do estatuto e das decisdes de Diretoria, do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral;

XI. adotar medidas urgentes quando for o caso e imediatamente comunicé-las a Diretoria
para a apreciacdo e parecer dos demais;

XII. aplicar as penalidades de adverténcia e suspensdo, apds deliberagao da Diretoria;

XIII. admitir e dispensar pessoal, em conjunto com outro membro da Diretoria Executiva;

XIV. determinar a instauracdo de processo para apuracdo de falta leve, grave ou
gravissima;

XV. representar o INSTITUTO perante os Poderes Publicos;

XVI. promover a analise de projetos de lei e outras alteracdes na legislagdo pertinente ao
interesse do INSTITUTO;

XVII. acompanhar audiéncia publica, bem como, preparar pareceres e fornecer subsidios a
Diretoria; e

XVIII. participar das reunides de Diretoria, relatando as questdes especificas de sua area;
incumbir-se de outras atribui¢des determinadas pela Diretoria.

Paragrafo Primeiro: O Diretor Presidente serd substituido, em suas faltas e impedimentos, por
um dos Diretores por ele designado.

Paragrafo Segundo: Os mandatos ou procuragdes serdo sempre outorgados e revogados pelo
Diretor-Presidente, em conjunto com outro Diretor, e deverdo especificar os poderes do
mandatario e ndo terdo prazo superior a 1 (um) ano, exceto os outorgados para representacao
em processos administrativos, judiciais ou arbitrais, que poderdao ser outorgados por prazo
indeterminado.

Art. 30. Compete aos demais membros da Diretoria:
I. cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberagdes do Conselho de Administracdo e
da Diretoria Executiva e as determinag¢des do Diretor-Presidente;
II. planejar, organizar, coordenar, dirigir e controlar as atividades das areas que lhes sdo
subordinadas, de acordo com o Regimento Interno;
I1I. assistir o Diretor-Presidente em suas fungoes;



IV. participar das reunides de Diretoria, relatando as questdes especificas de sua area;
incumbir-se de outras atribui¢des determinadas pela Diretoria; e

V. exercer as atribui¢des recebidas por delegacdo, delas prestando contas.
Paragrafo unico: Compete ao Diretor responsavel pelas atividades de Administracdo e
Finangas planejar, organizar, coordenar, dirigir e controlar as atividades das areas de: gestdo
de pessoas; gestao de orcamento, finangas e contabilidade; gestdo de logistica, servigos gerais,
aquisicdes e contratagdes, patrimdnio, suprimentos, protocolo e arquivo; e gestdo da
tecnologia da informacao e comunicacao.

Art. 31. Os membros da Diretoria ficam sujeitos a perda de seus mandatos nos seguintes
casos:

I. malversacao ou dilapidacdo do patrimdnio social, ou praticar atos ou valer-se do nome
do INSTITUTO para tirar proveito patrimonial ou pessoal, para si ou para terceiros;

II. violagdo grave do estatuto, do regimento interno, de regulamentos e normas de
funcionamento do INSTITUTO, bem como de deliberagdes da Assembleia Geral e do
Conselho de Administracao, e, ainda, de normas legais aplicaveis a entidade;

III. abandono de cargo, considerando-se como tal a auséncia nao justificada a 3 (trés)
reunides sucessivas ou 5 (cinco) interpoladas no prazo de seis meses;

I'V. assuncdo de outro cargo ou fungdes em outra institui¢do, incompativel com o cargo de
Diretor que exerce no INSTITUTO, ou que impeg¢a a sua dedicagdo aos assuntos da
entidade;

V. ndo informar potencial conflito de interesse e incorrer em situagado prevista no art. 45°%

VL. tiver decretagdo ou cumprimento de pena de prisdo, inclusive tempordria ou
preventiva;

VII. for condenado, por sentenca transitada em julgado ou proferida por 6rgao judicial
colegiado, em crime doloso ou culposo que ponha em causa a idoneidade para o
exercicio do cargo;

VIII. for condenado a suspensdo dos direitos politicos, em decisdo transitada em julgado
ou proferida por o6rgao judicial colegiado, por ato doloso ou culposo de improbidade
administrativa que ponha em causa a idoneidade para o exercicio do cargo;

IX. descumprir ou extrapolar suas competéncias;

X. der causa a ocorréncia de ato ou fato que possa causar prejuizo efetivo ou potencial a
imagem da entidade;

XI. praticar, comprovadamente, atos contrarios a consecu¢do dos objetivos do
INSTITUTO;

XII. praticar ato que implique desabono ou descrédito do INSTITUTO ou de 6rgaos ou
seus membros; e

XIII. extingao da entidade.

Paragrafo Primeiro: Cabe ao Conselho de Administragdo promover, com apoio da estrutura
organizacional do INSTITUTO, a apuragdo administrativa das faltas cometidas pelos diretores
e a aplicagdo das penalidades cabiveis elencadas nos incisos I a VI do caput, sem prejuizo da
remessa do processo ao Ministério Publico, se a falta caracterizar crime.



Paragrafo Segundo: O Diretor sob investigacdo podera ser afastado temporariamente de suas
fungdes, por decisdo do Conselho de Administragdo, pelo prazo maximo de 30 (trinta) dias
corridos, podendo ser mantida a remuneracao relativa ao cargo nesse periodo.

Paragrafo Terceiro: O disposto deste artigo se aplica a interrupcdo de mandato do
Diretor-Presidente.

Art. 32. A perda de mandato de membro da Diretoria devera ser deliberada e aprovada pelo
Conselho de Administracdo, em reunido especialmente convocada para esse fim, sendo
necessaria a aprovagao da maioria absoluta dos Conselheiros.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA E DO PATRIMONIO

Art. 33. Constituem receita e patrimonio do INSTITUTO:
I. as contribuicdes dos associados ou de terceiros;
II. as doagdes, fomentos, subvencdes, legados, herancas e quaisquer outros proventos e
auxilios recebidos;
III. o patrimonio adquirido com recursos proprios;
IV. o produto de servigos e atividades do INSTITUTO; e
V. outros recursos eventualmente obtidos.

Art. 34. Os recursos financeiros do INSTITUTO serdo aplicados exclusivamente na
consecuc¢ao de seus objetivos estatutarios.

Art. 35. O exercicio social do INSTITUTO coincidira com o ano civil, encerrando-se em 31
de dezembro de cada ano.

Art. 36. E vedada a distribui¢do de qualquer parcela do patrimdnio ou renda do INSTITUTO,
a qualquer titulo, entre os associados, administradores e colaboradores.

CAPITULO V
DO CONFLITO DE INTERESSES

Art. 43. Configura situagdo de conflito de interesses quando o associado, membro do
Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal ou da Diretoria possuir interesse pessoal,
direto ou indireto, que possa influenciar suas decisdes no INSTITUTO, ou que possa
comprometer a independéncia de julgamento necessaria ao regular desempenho de suas
fungoes.

Art. 44. O associado, conselheiro ou diretor que se encontrar em situagdo de conflito de
interesses deverd comunicar, imediatamente, o fato ao 6rgdo competente do INSTITUTO e se
abster de participar das deliberagdes sobre a matéria.

Art. 45. Os membros do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria
deverdo declarar, anualmente, eventuais situa¢des que possam configurar conflito de
interesses, nos termos do Regimento Interno.



CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 46. O INSTITUTO nao se responsabiliza por obrigacdes contraidas em seu nome por
associados, conselheiros ou diretores sem a devida autorizagdo estatutaria ou regimental.

Art. 47. Os casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos pelo Conselho de Administragao, ad
referendum da Assembleia Geral.

Art. 48. Os membros do Conselho de Administragdo ¢ do Conselho Fiscal exercerao suas
fun¢des sem remuneracao.

Paragrafo tnico: Fica autorizado o ressarcimento de despesas de deslocamento e diaria
exclusivamente a conselheiros independentes ndo vinculados as associadas, observados os
limites definidos pelo Conselho de Administragao.

Art. 49. O presente Estatuto poderd ser alterado pela Assembleia Geral Extraordinaria,
mediante proposta do Conselho de Administragdo ou de associados que representem, no
minimo, 1/5 (um quinto) do total de associados com direito a voto, aprovada por 2/3 (dois
tercos) dos associados presentes.

Art. 50. O INSTITUTO somente podera ser dissolvido por deliberagdo da Assembleia Geral
Extraordinaria, especialmente convocada para esse fim, pelo voto favoravel de 2/3 (dois
tercos) dos associados.

Paragrafo tnico: Em caso de dissolugdo do INSTITUTO, o seu patrimdnio liquido sera
transferido a outra pessoa juridica sem fins lucrativos, que tenha objetivos semelhantes aos do
INSTITUTO, a ser designada pela Assembleia Geral que deliberar a dissolugao.

Art. 51. Este Estatuto entra em vigor na data de seu registro, revogadas as disposi¢des em
contrario.

Brasilia/DF, 4 de maio de 2026.
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